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Introducion

O Fondo Social Europeo ( FSE), creado en 1957, é o instrumento financeiro da Unién Europea
mais importante para a promociéon do emprego. O FSE apoia as politicas e prioridades
destinadas a alcanzar o pleno emprego e a mellorar a calidade e a produtividade no traballo, a
mobilidade xeografica e profesional dos traballadores da Union, os sistemas de educacion e
formacion, asi como a inclusion social, contribuindo deste xeito a fomentar a cohesion territorial,
econdmica e social.

O maior desafio ao que se enfronta Espafia e ao que, pola sua complexidade e intensidade tera
que facer fronte nos proximos anos, € o da recuperacién do emprego. Para reducir o
desemprego caben distintas aproximacions e fomentar o autoemprego, asi como as iniciativas
empresariais a través da mellora da capacitacion empresarial € unha delas.

Nunha economia cada vez mais global e cambiante os postos de traballo estan en constante
transformacion e faise necesaria a adaptacion da formacion a realidade do mercado. O cambio
de modelo produtivo en Espafia require a adecuacion dos perfis e as competencias profesionais
e unha continua adaptacion aos cambios, entre eles, os vinculados aos avances nas tecnoloxias
de informacion e comunicacion.

Reactiva o teu futuro é un proxecto que se desenvolve en diferentes rexions do territorio
espafiol e que esta enmarcado dentro dos ltinerarios de Emprendemento Xuvenil. Programa
Operativo de Emprego Xuvenil 2014 - 2020 de FSE que a Comisioén Europea ha aprobado
para Espafia. O seu principal obxectivo é reducir o desemprego xuvenil en Espafia,
especialmente entre os menores de 30 anos non ocupados e non integrados nos sistemas de
educacién ou formacion.

Para o periodo 2014-2020, a Fundacién INCYDE, fixou como meta:

e apoiar a mais de 7.000 persoas mozas no seu proceso de incorporacion ao mercado
laboral incrementando os seus cofiecementos e habilidades emprendedoras e
empresariais.

e traballar con 15.000 persoas desempregadas (distribuidas ao 50% entre hombres e
mulleres) e conseguir que, polo menos, 3.000 se inserten laboralmente.
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Contexto

A reducion do desemprego xuvenil constitue un dos retos mais importantes na actualidade. Por esa
razon, en Espafia contamos cun Programa Operativo de Emprego Xuvenil cofinanciado polo
Fondo Social Europeo para o periodo 2014-2020.

A Fundacion INCYDE participa a través do Programa de Itinerarios de Emprendemento Xuvenil
(POEJ), que ten como obxectivo incorporar ao mercado laboral pola via do emprendemento a
mozos e mozas de toda Espafia non ocupados/as e non integrados/as nos sistemas de educacion
ou formacién.

Por tanto, se apoiara e acompafiara a estas persoas na sua transicion desde a sua situacion actual
de desemprego ata a actividade laboral.

Este programa enmarcase dentro do programa Operativo de Emprego Xuvenil cofinanciado polo

Fondo Social Europeo para o periodo 2014-2020. De igual xeito o programa conta coa
cofinanciacién da Xunta de Galicia a través da Fundacion Cidade da Cultura de Galicia.

A empresa cultural e creativa

Para a UNESCO, as Industrias Culturais e Creativas podense definir como os sectores cuxa
actividade organizada ten como obxectivo a producidn, a promocién, a difusidn e a comercializacion
de bens, servizos e actividades de contido cultural, artistico ou patrimonial.

O termo industria creativa refirese a aquelas industrias que combinan a creacién, a producién e a
comercializacion de contidos creativos que sexan intanxibles e de natureza cultural. Estes contidos
estan normalmente protexidos por copyright e poden tomar a forma dun ben ou servizo.

A globalizacion da economia, as comunicacions € a cultura, asi como a revolucion dixital e a
reorientacion produtiva cara a unha economia de servizos, concederon un papel central as
industrias culturais e creativas ( ICC).

A sla materia prima é a capacidade para imaxinar e innovar, abarcando bens e servizos que
transmiten significados simbdlicos cuxa producion implica o uso da creatividade, e que xeran gran
cantidade de activos de propiedade intelectual.

As industrias culturais incluen xeralmente os sectores editoriais, multimedia, audiovisual,
fonografico, producions cinematograficas, artesania e desefio e clasificanse da seguinte maneira
(Fonte: Informe de Economia Creativa. UNCTAD).
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Estas industrias estan a converterse nun sector estratéxico para o desenvolvemento produtivo, a
competitividade e 0 emprego, ademais de contribuir a cohesion social, a promocion da diversidade
cultural, a circulacion de informacién e cofiecementos, e a xeracién de valores.

Obxectivos

O obxectivo fundamental do programa é proporcionar unha vision global daqueles sectores de
actividade organizada que tefien como obxecto principal a producion ou a reproducién, a
promocion, a difusion e/ou a comercializacion de bens, servizos e actividades de contido
cultural, artistico ou patrimonial.

Como obxectivos especificos este programa pretende:

o Asesorar de forma individualizada a cada un dos participantes, tanto aos actuais como
aos potenciais emprendedores en industrias culturais, sobre as oportunidades no seu
respectivo sector de actividade como no desenvolvemento dun plan de negocio.

e Manexar os instrumentos empresariais precisos para desefiar e dirixir proxectos
culturais con obxectivos estratéxicos definidos.

o Desenvolver capacidades de prospectiva que permitan anticipar os cambios da nosa
sociedade, facilitando a comunicacion e proxeccion dos proxectos.

o Fomentar o desenvolvemento das novas tecnoloxias na producion cultural.

e Adquirir habilidades e ferramentas para definir obxectivos, enfrontarse a desafios e
atopar solucidns aos retos aos que se enfronta 0 emprendedor.

o Cofecer as bases xuridicas e administrativas nos diferentes campos de actuacion.

o Lograr a competencia para xestionar proxectos capaces de confluir con outros sectores
€conémicos e xerar mais recursos.

o Fomentar a creacidn, consolidacion e modernizacion das industrias culturais e creativas,

o Contribuir a mellora da formacién dos traballadores e emprendedores do ambito cultural
e creativo,

o Apoiar as novas xeracions de xestores culturais,

o Favorecer a internacionalizacién do sector.

e Fomentar 0 mecenado cultura.
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Caracteristicas

1.- Destinatarios

O programa esta orientado a:

e Moz@s menores de 30 anos, inscrit@®s no Sistema Nacional de Garantia
5 1 Xuvenil, e que, por tanto, non participan nos sistemas de educacion ou

6. ' formacion vinculados ao mundo cultural e con interese en cohecer a

e importancia das industrias culturais e creativas.

e Emprendedores/as que conten cunha idea de negocio e desexen realizar un
proxecto viable de creacion de empresa cultural para a stia posterior posta en
marcha.

2.- Numero de participantes

Un minimo de vinte moz@s emprendedores/as e un maximo de vinte e cinco.

3.- Duracién do Programa

Do 10 de maio ao 25 de xufio de 2021 (6 semanas na modalidade en lifia e unha semana de
traballo de campo), coa seguinte distribucion de contidos:

4.- Estructura de contidos

Desefiouse unha estrutura comun de programa formativo a modo de itinerario, conformado por
sesions grupais, titorias individualizadas e formacion en lifia complementaria. INCYDE conta
cunha metodoloxia propia (INCYNCO), holistica e de eficacia demostrada pola experiencia en
anos de traballo en emprendemento, que estd encamifiada a definir, desenvolver e validar
modelos de negocio para os emprendedores, e que & vez logra optimizar os fluxos de
informacion entre os axentes intervenientes nas distintas fases do proxecto.

Parte dunha exposicion inicial de seis bloques que representan tddalas dreas
imprescindibles na andlise de viabilidade, planificacion, cuantificacion, validacion e
xestion empresarial. A continuacion, guia e tutoriza na realizacion dunha andlise
pormenorizada de cada area e nas interaccions dos distintos elementos que configuran o plan
de negocio, asi como na evolucion loxica cara ao plan de xestion das suas empresas e negocios.
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a. Sesions de formacidon conxunta:

% Nestas sesions conxuntas impartiranse os contidos xerais do

programa, co fin de proporcionar 0s cofiecementos, ferramentas

Como se e habilidades esenciais en cada unha das areas de cofiecemento

. e promover as sinerxias e intercambios de experiencia entre 0s
organiza? P g

participantes no mesmo (duracion aproximada 4-6 horas).

b. Accidns de acompafiamento e consultoria individualizada

Coa consigna da maior flexibilidade e adaptacion a cada un dos alumnos/as participantes,
desenvolvense actuacions de formacion individualizada nos que se orienta a cada alumn@ en
funcion do seu perfil profesional e da actividade de cada proxecto empresarial, no proceso de
aplicacion e implementacion dos contidos xerais abordados as sesions conxuntas de formacion.

¢. Mentoring e sequimento

En cada programa resérvase un paquete de entre 50 e 100 horas de acompafiamento para o
grupo, a distribuir entre aqueles participantes mais avanzados na creacion do seu negocio.

5.- Horario

a) Sesidns de formacion conxunta:

Luns, mércores e xoves en horario de 16.00 a 19.00 horas, agas na semana do 10 ao 17
de maio en que serdn o luns, martes e mércores; e 0 martes, mercores, Xoves
respectivamente.

b) Accidns de acompafiamento e consultoria individualizada

No horario que acorden o alumn@ e o consultor.
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Programa formativo: contido dos modulos

Semana I: Introduccion e Consultoria Inicial. Area Direccion de Proxectos

o Transformacion dixital: unha nova revolucion social e empresarial.
e Recollida da documentacion requerida para a participacion no Programa.

e Cumprimentacién da Ficha do Alumno e o Plan Personalizado.
o Actitude Emprendedora: Consellos e recomendaciéns para emprender.

o Metodoloxia Lean Startup para a xeneracion de modelos de negocio de éxito.

Semana Il. Marketing Dixital e Estratexia. Publicos da Cultura e as Artes

o O Lean Marketing Plan: O Plan de Marketing para empresas € proxectos en etapas
iniciais e con baixos orzamentos.

o O Plan de Mérketing:
o Andlises e Diagnostico: Realizacion da matriz DAFO.
o O orzamento.
o Os obxectivos para conseguir: Obxectivos SMART.
o Estratexia: Marketing Dixital, Marketing off line e a Venda Directa.
o Plan de Accién.
o Medicién e Control.

o Como levar a cabo unha campafia de Mérketing Dixital:
o Social Media.
o Google Adwords.
o Anuncios en redes sociais (Facebook, Instagram...).
o Posicionamiento en Google.
o Como crear e posicionar un Blog.
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Semana lll. Creatividade e Innovacién. Branded Content, Social Media e Community
Manager

Como innovar nun produto, servizo ou modelo de negocio.

Validar e innovar o0 modelo de negocio: Canvas Model.

Crear e Testear prototipos: Design Thinking.

Cofiece ao teu cliente: Mapa de Empatia.

Social Media Manager vs Community Manager.

o Empregado, freelance, colaborador ou axencia de comunicacién/méarketing
dixital.

o Funcidns principais na estructura de traballo. Accion, procesos, tareas e
seguemento.

o Fontes de informacion.

o Marketing de contidos.

Semana IV. Transformacion Dixital. SEO&SEM

o Como transformarnos dixitalmente
o Presente e futuro tecnoldxico.
o Plataformas tecnoléxicas.
o Linguaxe dixital.

o Novas tecnoloxias: Cloud Computing, Big Data, loT, Blockchain, etc

e Como levar a cabo uhna campafia de Marketing Dixital:
o Google Adwords.
o Perfis en Social Media.
o Anuncios en Redes sociais (Facebook, Instagram...).
o Posicionamiento en Google.
o Blogs.
o Como crear e posicionar un Blog.
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Semana V. Xestion Financieira e Aspectos Xuridicos e Fiscais

o Estructura Financieira Basica Da Empresa Cultural.
o Xestion Contable: Analises, Contas e Balances.
o Anélises de balances.
o Contas anuais e analises de estados financieiros.
o Presentacion de orzamentos.
o Xestion e Direccidn Financieira.
o Dereitos De Propiedade Intelectual.
o Lexislacion Xeral e Especifica Aplicable &s Empresas Culturais.

o Tributacion e Seguridade Social.

Semana VI . Direccion de Proxectos Final

o Revision final do plan de negocio destinado s novas iniciativas emprendedoras en
producién de actividades complementarias.

o Cumprimentacion de informes e cuestionarios de Evaluacion.

e Recursos e Ferramentas para emprender.

o Fontes de financiacién para novos proxectos ou empresas xa en marcha.

Formacion Complementaria

Motivacion persoal para o0 emprendemento

E un programa que ofrece unha perspectiva diferente do fenémeno do emprendemento, moito
mais persoal e motivadora que se apoia en factores intrinsecos, capacidades e talentos dos
participantes buscando, ademais, a superacion dos factores limitantes. Iso si, sempre desde
o recofiecemento, a analise, a motivacion. Motivacion para o emprendemento ten como fio
condutor a aprendizaxe permanente de novas habilidades e competencias fundamental na
area empresarial e en todos os ambitos da vida.
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2. Claves de Inglés para os negocios

E unha ferramenta indispensable para calquera emprendedor de hoxe en dia, tanto para
aqueles que queren expandirse internacionalmente como para aqueles que, ainda que
permanezan en mercados locais, queiran optimizar a sua empresa aproveitando as vantaxes
que ofrece a economia global. O uso do idioma inglés neses mercados globais converteuse
no cddigo unico de entendemento entre os axentes intervenientes. Cun enfoque
absolutamente préactico, INRHINKO esta destinado a todos os niveis de emprendedores que
lles achega cofiecementos sobre conceptos habituais na practica empresarial internacional:
condicidns de transporte, practicas bancarias ou asuntos fiscais internacionais son sé alguns
dos exemplos cos que un emprendedor atoparase e para 0s que non serve unha simple
traducion.

3. Vision xeral da empresa

O programa pon ao alcance de calquera persoa interesada na xestion empresarial, unha serie
de cofiecementos para asegurar o éxito dunha empresa. Tratase dun curso cuns
cofiecementos xerais, que resultaran de utilidade a todo tipo de persoas, desde aquelas que
se estean expondo crear unha empresa, ou as que busquen mellorar na stUa carreira
profesional xa sexa desde unha Peme a unha gran empresa. O curso desenvolveuse en
colaboracién coa competicién de estratexia e xestion empresarial Global Management
Challenge, co obxectivo de dotar ao curso dunha visién eminentemente préactica, e de convidar
o0 alumno a participar na simulacion para afianzar cofiecementos.

4. Introduccion a creacion dunha startup
A través deste programa, os alumnos aprenderan a identificar e definir os pasos esenciais
que calquera emprendedor debe dar no proceso de creacidn dunha startup. Unha vez
rematado o programa o alumno serd capaz de cofiecer as principais caracteristicas das
startups en comparacidn coas empresas tradicionais. E aquelas persoas que nunca crearon
unha empresa poderan facelo de forma organizada.

5. Soft skills

Obxectivo deste curso é dar a cofiecer as destrezas ou caracteristicas persoais que permiten
comunicarse e interactuar de maneira efectiva cos socios, clientes, provedores, adaptarse aos
cambios, saber traballar en equipo, asumir o liderado, motivar e colaborar cos demais.
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Formato de realizacion

Como consecuencia da pandemia provocada pola Covid-19, o programa impartirase na
modalidad en lifia, facilitandose aos participantes seleccionados o enlace & plataforma a cal

deben conectarse para o correcto seguimento da accion formativa.

Formalizacion deinscricions

Pddese formalizar a inscricion a través da paxina web da Fundacion Incyde no seguinte
enlace:

10/05/2021- 25/06/2021
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Calendario

Programa Reactiva o ten futuro: Transformacion dixital, zestion empresarial e emprendemento nas empresas culturais e creativas.
Seleccion- Captacién Abril
LUNS MARTES MERCORES XOVES VENRES
10V052021 11052021 120502021 1305302 1 1405021
- Imtroducion & Consultoria inicial. Imtroduscian & Consultorfa imicial. Introducion & Consultoria inicial.
< Ares Direccion de Provectos Mres Direccion de Proxectos Mrea Direccién de Proxectos
= - Introducian & Consultoria inicial.
-] Festiva Area Dineccion de Pravectos
¥l..] @ Komada de Pr Clace Direccidn de Clnz= Direccidn de
16,00 = 19,00k 16,00 = 19,00k 16,00 519,00 b
LUNS MARTES MERCORES XOVES VENRES
17052021 18052021 18052021 20052021 210502021
Consultoria Individual Consuitoria Individual Consultoria Individual
o Mirketing Dixital e Estratexia. Piblicas | Marketing Dixital e Estratexia. Piblicos | Mirketing Dixital e Estratesia. Piblicos d Consultoris Individual
i ive Dias das Ga da Cultwra & as Artes da Cultura & as Artes Cultura & 2= Artes Mérketing Dixital in
E Piblicos daCultura & as Artes
T Clase conmunta Clase conxunta Oase connunta
16,00 = 19,00k 16,00 = 19,00k 16,00 = 19
LUNS MARTES MERCCORES XOVES VENRES
240572021 2EDE2021 26052021 27052021 28052021
Conzultoria Ingividual m=m?°'“'::" M'Td": Consultoria Inchviduzl
ws | Creatividace e Innovacion. Branded Cantent, o Content. Sogial M"'I_::":' " |Creatividade e Innovacion. Branded Cantent, o
: Social Mediz & Community Manager Consultoria Incividual ) &l Social Mediz & Community Manager Consulsoria Ingivicual
z Creatividade & Innowacian. Branded Manager Creatividade & Innovacian.
2 Content, Socisl Media & Community Branded Content, Socsl Mediz &
Marager Cammunity M;
H — Clase coneunts : Clase conxunts Oase communta ity Manzges
16,00 19,00 h 16,00 2 19,00h 16,00 219,00k
LLINS MARTES MERCORES XOVES VENRES
| 317052021 01062021 D2082021 03082021 04062021 |
- . Cansultoria Individual Cansultoria Individuzl
- Cansultaria Ingividual Transformacion Diital. SEO&SEM Transformacion Dixital. SEDESEM
3 Transformacion Dixital, SEORSEM____ | Consultaria Individual Ca 2 Indivi
] Transformacian Dixital. SEOESEM Transformacion Disital. SEOESEM
u Tanow Clase conunts U conxunta Oase conxunta
16,00 215,00 h 16,00 = 13,00k 16,00 = 19,00k
LUNS MARTES MERCORES XOVES VEMRES
07062021 OEDa2021 DB0a2021 100062021 11062021
- teoréa Individusal Area Finanzas/ Kdico Fiscal Consultoria Imividl.?l.‘r:a Finanzas/ || Consultoria Individual drea Finanzas/ ¥dico
w Conzu ¥dico Fiscal Fiscal
z Consultoria Individual Area Finanzas/ Consultoria Individual Area
i Hdic Fiscal Finanzas/ Kdico Fiscal
— Clase conmunts Clse conxunta Ozs= conxunts
16,00 = 15,00 K 16,00 5 19,00k 1600 = 19,00k
LUNS MARTES MERCORES XOVES VENRES
14/06/2021 15062021 16/082021 17062021 180672021
TRABALLO DE CAMPO
LUNS MARTES MERCORES XOVES VEMRES
21/06/2021 D021 23082021 24/06/2021 25082021
wa | Eonsuitoriz Individusl Final, Are Direccién de: Conzultoria Individual Final. Area Conzultoria Individual Final. Area Direccién
e Prosectos Diireccion de Prowectos e Provectos
; Conzultora Individual Final. Area Conzultora Individual Final. Area
= Direccian de Prosectos Diireccion e Provectos
] e Clase conunts U conxunta Oase conxunta
16,00 215,00 h 16,00 = 13,00k 16,00 = 19,00k
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